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Nei locali della sede legale dell'Azienda, Piazza S. Maria di Gesù n. 5, Catania,

il Commissario Straordinario, dott. Fabrizio De Nicola,

nominato con D.A. n. 53 del 29.12.2022 (rettificato con D.A. 1/2023), con l’assistenza del

Segretario, D0ÎÎ. NÌCOIÒ Romano ha adottato la seguente deliberazione



L’Internal Audit e il Referente aziendale PAC
Visti

L’art. 1, comma 291, della Legge 23 dicembre 2005, n. 266, con il quale si era previsto che, entro i]

31 marzo 2006, fossero definiti - con decreto ministeriale - i criteri e le modalità di certificazione dei

bilanci delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere, degli Istituti di ricovero e cura a

carattere scientifico di diritto pubblico, degli istituti zooprofilattici sperimentali e delle aziende

ospedaliere universitarie.

Il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi

contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi" in attuazione

della legge 5 maggio 2009, n. 42, di delega in materia di federalismo fiscale, con il quale (Titolo II del

decreto) sono state introdotte, a partire dall’esercizio 2012, nuove norme contabili e di bilancio per gli

enti coinvolti nella gestione della spesa sanitaria, finanziata con le risorse destinate al Servizio

Sanitario Nazionale e sua casistica applicativa (art. 1 del D.M. 17 settembre 2012), relativa

all’implementazione e alla tenuta. della contabilità di tipo economico-patrimoniale della gestione

sanitaria accentrata (GSA), nonché all’applicazione dei principi di valutazione specifici a cui gli enti

del SSN si devono uniformare.

Il D.M. 18 gennaio 201 1, con il quale è stata formalizzata la “Valutazione straordinaria delle procedure

amministrativo contabili”, che ha preso il via con il “Patto per la salute in materia sanitaria per il

triennio 2010-2012”, sancito con l’Intesa Stato-regioni del 3 dicembre 2009.

L’articolo 2 del Decreto lnterministeriale del 17 settembre 2012 (Decreto Certificabilità), in base al

quale gli enti del Servizio sanitario nazionale devono garantire, sotto la responsabilità ed il

coordinamento delle regioni di appartenenza, la certificabilità dei propri dati e dei propri bilanci, ed.

percorso di certificabilità dei bilanci degli enti del SSN, ovvero una regolamentazione della materia

contabile e di un sistema di procedure amministrativo-contabili che ponga gli enti sanitari nella

condizione, in ogni momento, di sottoporsi con esito positivo alle verifiche ed alle revisioni contabili

stabilite.

Il D.M. ] marzo 2013, con il quale sono stati definiti “I Percorsi Attuativi di Certificabilità. Requisiti

comuni a tutte le regioni”.

Il D.A. n. 2128 del 12 novembre 2013 con il quale sono stati adottati i “Percorsi attuativi di

eenifieabilità (PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato

per la Regione Sicilia.

11 DA. n.402 del 10 marzo 2015 con il quale sono stati adottati i nuovi percorsi attuativi di

oertificabilità (PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato

per la Regione Sicilia ed e stato istituito il Comitato Tecnico Scientifico che sovraintende alle attività

formative in materia di PAC.



Il DA. 1559 del 5 settembre 2016 che integra e modifica il D.A. n.402 del 10 marzo 2015, con il quale

viene riprogrammata e modificata la tempistica prevista per l’implementazione delle azioni, di cui

all’allegato A, dove è previsto espressamente all’azione A1.7, che gli Enti del Servizio Sanitario

Regionale sono obbligati alla “Istituzione di una funzione di lntemal Audit indipendente ed obiettiva,

finalizzata al miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dell’organizzazione amministrativo-

contabile aziendale”.

La nota prot. n. 65013 del 2/8/2016 con la quale l'Assessorato alla Salute ha ribadito che il controllo

interno disposto dall'l.A. ha la finalità di esaminare i processi amministrativo-contabili e gestionali

nonché di fornire un supporto alla Direzione Strategica per un costante miglioramento di gestione e a

tutti i componenti dell'organizzazione per un corretto adempimento delle loro responsabilità.

Il Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016, avete ad oggetto

“Percorsi attuativi di certificabilità (PAC). Istituzione della funzione lntemal Audit. Assegnazione

dell’incarico” con il quale questa ARNAS istituiva la funzione di lntemal Audit e individuava il

funzionario al quale attribuire la relativa responsabilità.

La nota del 14 aprile 2017 con la quale l’Intemal Audit rimetteva l’incarico alla decisione della

Direzione per incompatibilità in termini di impegno e di attività allo svolgimento con autonomia ed

indipendenza della funzione.

Il Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 01 marzo 2018, avente ad oggetto “Avviso

pubblico per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempo determinato di dirigente

amministrativo lntemal Auditor. Approvazione atti e graduatoria e conferimento incarico”, con il quale

è stato conferito l’incarico al Dott. Francesco Alcamo con decorrenza dalla data di stipula del contratto

individuale di lavoro, sottoscritto in data 16 marzo 2018.

Il Risk Assessment, Il Piano di Audit Triennale 2023-2025 e il Piano di Audit anno 2023, allegato

parte integrante del presente atto, elaborato dall’Intemal Audit Dott. Alcamo, in conformità alla

normativa di riferimento, coerente con le procedure adottate da questa ARNAS con Deliberazione

n.896 dell’28/ll/ZOI6 e n.146 del 18/10/2017, aventi ad oggetto “Approvazione delle procedure

amministrativo contabili del percorso attuativo di certificabilità (PAC)” e da ultimo revisionate con

Delibera n.1589 del 28/12/2022, avente ad oggetto “Revisione delle Procedure amministrativo

contabili del PAC Aziendale”.

Attestatn la legittimità formale e sostanziale dell'odierna proposta e la sua conformità alla normativa

disciplinante la materia trattata, ivi compreso il rispetto della disciplina di cui alla L. 190/2012,

Propongono

Per le motivazioni descritte in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate e trascritte:

l. l’adozione del Piano di Audit Triennale 2023-2025 e del Piano di Audit per l’anno 2023, con i quali

vengono programmate le attività, i tempi e gli strumenti di lavoro di lntemal Auditing per gli anni

2023, 2024 e 2025 (allegato A, parte integrante);



Allegati D.Lgs 196/2003 e D.Lgs 101/2018 e ss.mm.ii.

A. Risk Assessment, Piano di Audit Triennale 2023-2025 e il Piano di Audit anno 2023

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Preso Atto della attestazione di legittimità e di conformità alla normativa disciplinante la materia

espressa dal dirigente che propone la presente deliberazione;

Sentito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario aziendale;

D E L I E E R A

di approvare la superiore proposta per come formulata dal Dirigente Responsabile della struttura

proponente e, pertanto,

]. adottare il Piano di Audit Triennale 2023-2025 e il Piano di Audit anno 2023, con i quali

vengono programmate le attività, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internal Auditing per gli

anni 2023, 2024 e 2025 (allegato A, parte integrante);

2. trasmettere la presente Deliberazione all’Assessorato della Salute - Dipartimento Regionale

per la Pianificazione Strategica - Servizio 2 Controllo bilanci degli Enti del SSR -, al

Responsabile aziendale della Prevenzione delle Corruzione e della trasparenza, al Referente

PAC aziendale, ai Responsabili delle Strutture Aziendali, al Collegio Sindacale e all’OlV;

3. pubblicare il Piano di Audit triennale 2023—2025 e il Piano di Audit anno 2023 sul sito

aziendale www.ao-garibaldi.ct.it alla sezione “Amministrazione trasparente”;

Munire la presente deliberazione della clausola di immediata esecutività.

Il Direttore Ammi strativo Il Di ore Sanitario

(dott. Giovanni n ino) Gia manco)



Copia della presente deliberazione è stata pubblicata all’Albo dell’Azienda il giorno

e ritirata il giorno

L’addetto alla pubblicazione

Si attesta che la presente deliberazione è stata pubblicata all’Albo della Azienda dal

al - ai sensi dell’art. 65 LR. n. 25/93, così come sostituito dall’art. 53 LR. n.

30/93 - e contro la stessa non è stata prodotta opposizione.

Catania
Il Direttore Amministrativo

Inviata all’Assessorato Regionale della Salute il Prot. n.

Notificata al Collegio Sindacale il Prot. n.

La presente deliberazione è esecutiva:

if immediatamente

E] perché sono decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione

Cl a seguito del controllo preventivo effettuato dall'Assessorato Regionale per la Sanità:

3. nota di approvazione prot. n. del

b. per decorrenza del termine

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
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1. PREMESSA

L’internal Audit è una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che ha
il compito di individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonché di
valutare periodicamente la completezza, l’adeguatezza, la funzionalità (in termini di
efficienza ed efficacia) e l'affidabilità del sistema dei controlli interni, del processo di
gestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit),
dell’intera struttura organizzativa.

L’obiettivo e la responsabilità principale della funzione di Internal Audit sono di
assistere gli organi aziendali e la direzione generale nell’adempimento delle proprie
responsabilità e funzioni in materia di controlli interni. In tal senso, la funzione supporta
l'azienda nel raggiungimento dei propri obiettivi attraverso lo svolgimento di una
sistematica attività di verifica, valutazione e di miglioramento delle attività aziendali,
dei controlli e dei processi, di gestione dei rischi e di Governo dell'ente, nonché
attraverso attività di consulenza e di assistenza nei confronti degli organi e della altre
unità e funzioni aziendali.

L’istituzione della funzione di audit all’interno dell'organizzazione delle aziende
sanitarie e un obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di certificabilità dei
Bilanci (PAC.).

|| DA. 1559 del 5 settembre 2016, che ha integrato e modificato il DA. 402 del 2015
con il quale veniva formalizzato il percorso di certificabilità PAC, ha recepito la normativa
nazionale di cui al D.lgs. n.118/2011 e ha previsto espressamente all‘azione A.1.7, che
gli Enti del Servizio Sanitario Regionale siano obbligati alla “Istituzione di una funzione di
Internal Audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dell'efficienza e
dell’efficacia dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale".

Conseguentemente, con Deliberazione n. 896 deil'28/11/2016 e n. 146 del
18/1012017, questa ARNAS approvava formalmente le procedure amministrativo
contabili in conformità alle disposizioni previste dal percorso attuativo di oertificabilità
(PAC).

Con Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016,
avete ad oggetto “Percorsi attuativi di certifiwbilità (PAC). Istituzione della funzione
Internal Audit. Assegnazione dell’incarico", questa ARNAS istituiva la funzione di lntemal
Audit e individuava il funzionario al quale attribuire la relativa responsabilità.

Con nota del 14 aprile 2017 [internal Audit rimetteva l’incarico alla decisione della
Direzione per incompatibilità in termini di impegno e di attività allo svolgimento con
autonomia ed indipendenza della funzione.

Con Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 1 marzo 2018, avente ad
oggetto "Awiso pubblico per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempo
determinato di dirigente amministrativo lntemal Auditor. Approvazione atti e graduatoria



vo«monna E mi u_u wecuu.lmzloNe
AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI" - CATANIA

e conferimento incarico”, questa ARNAS conferiva l'incarico al Dott. Francesco Alcamocon decorrenza dalla data di stipula del contratto individuale di lavoro, sottoscritto in data16 marzo 2018.
Con nota protocollo n. 65013 del 2 agosto 2016, la Regione Siciliana ha definito lecompetenze e le funzioni dell’l.A., come di seguito indicate: il responsabile delle funzionidi LA. deve verificare lo stato di implementazione delle azioni previste dal PAC, come daultimo modificato con atto Deliberativo n. 3625 del 29.11.2016 nonché valutare lo statodi adeguatezza delle procedure poste a base dell'attività di verifica delle predette azioni.Secondo la predetta nota, la struttura di LA. assolve ad una funzione di controlloindipendente, che si può definire di secondo l'wello, nel senso che verifica i controlli diprimo livello, svolti dalle funzioni aziendali preposte (Controllo di Gestione —Anticorruzione - etc.), nonché i controlli che, per area di competenza, vengono demandatia tutti i dirigenti aziendali, in quanto attori coinvolti nei processi aziendali con specifichemansioni di responsabilità. Rientra anche nelle funzioni dell’l.A. l’attività di verificadell’adeguatezza delle procedure in relazione alle singole azioni del PAC.ll tal senso, la funzione di controllo dell’l.A. è impegnata in continue attività di verifica,ancorché non pianificate, finalizzate alla prevenzione delle potenziali criticità, connesseanche alla naturale evoluzione delle dinamiche aziendali.

Rientra inoltre nelle mansioni di LA. anche l’attività di verifica della capacitàdell’Azienda di recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controllo (Regione e CollegioSindacale).
in tale assetto organizzativo, dunque, l’Internal Auditor svolge la funzione di presidiodel sistema di controllo interno, cioè del processo finalizzato a fornire una ragionevolesicurezza sul conseguimento dei seguenti obiettivi sottostanti il perseguimento dellaqualità del sistema organizzativo:
> Efficacia, capacità di conseguire gli obiettivi previsti;> Efficienza, capacità di raggiungere il massimo risultato possibile minimizzandol’uso delle risorse disponibili;
> Economicità, capacità dell’Azienda di massimizzare l‘efficienza delle risorsedisponibili tramite la loro acquisizione a costi competitivi;> Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale;> Attendibilità delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);> Conformità alle leggi ed ai regolamenti in vigore.

L’attività dell’Internal Audit è schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:
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Risk assessment

Follow up

Monitoraggio Interventidelle azioni
di Audit

Piano delle azioni
correttive Kapporto di Audi!

Condivisione con
le funzioru Raccomandazioni

Nello svolgimento delle attività, gli interventi dell’I.A. vengono raggruppati nelle seguentifasi:

1) Programmazione

> Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo cronoprogramma;> Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione deglistrumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti da
utilizzare);
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> Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche edorganizzazione logistica dell’intervento;> Esame preliminare delle precedenti analisi;> individuazione di campioni significativi per le verifiche.
2) Attuazione

> Comunicazione di apertura della visita;> Interviste con il personale e con il responsabile dell’unità organizzativa oggetto diverifica;
> Raccolta di evidenze sulle attività svolte mediante acquisizione didocumentazmne a supporto, ed acquisizione di informazioni sulle eventualiproblematiche esistenti.

3) Chiusura

> Condivisione delle attività di analisi con i vari responsabili e somministrazione dieventuali documenti/file di ulteriore dettaglio;> Redazione del rapporto di audit;> Archiviazione della documentazione.

Ulteriori attività sono di seguito indicate:

> Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanzee per eventuali chiarimenti;
> Reporting infiannuali su richiesta regionale (documentazione regionale);> Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);> Incontro di chiusura dell‘audit con la Direzione Strategica

2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO
il presente documento si prefigge di mettere in evidenza le modalità di determinazione

degli obiettivi e delle scelte operative della funzione di LA, rappresentate attraverso il
Risk Assessment e la matrice "Risk Assessment Control Matrix" (d'ora in poi RACM), edi definire il programma delle attività della funzione medesima, formalizzato nel Piano di
Audit triennale ed annuale.
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3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE
OPERATIVE

ll Risk Assessment è un processo sistematico di identificazione e valutazione dei rischi,

owero delle aree critiche all‘intemo delle quali può sorgere un evento sfavorevole. In tal

senso il Risk Assessment rappresenta un’attività preliminare alla formazione dei piani delle
attività pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio consente l'individuazione
delle aree per le quali è necessario procedere con specifici audit nell‘arco del triennio.

A tal fine la funzione LA. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che possono
modificare la distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che l’azienda raggiunga i

propri obiettivi, tali sono:
> irischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli più elevati della struttura

organizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e
tecnologici. Sono rischi legati a fattori che ricadono nell'ambito degli obiettivi

strategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono condizionare elo
modificare in modo rilevante le strategie e il raggiungimento degli obiettivi
Aziendali, sia di origine esterna che interna.

> i rischi operativi, tra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari e
reputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all‘utilizzo efficace ed
efficiente delle risorse dell’organizzazione e pertanto connessi alla normale
operatività dei processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento di

obiettivi di efficienza/efficacia, di qualità dei servizi erogati, di salvaguardia dei

patrimonio pubblico;
> i rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di

reporting che mirano all’attendibilità delle informazioni ed alla qualità della
comunicazione svolta, possono impedire una adeguata analisi e valutazione delle
diverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa prodotta
nonché l'efficacia delle decisioni strategiche e operative;

> irischi di conformità, che attengono alla categoria di obiettivi di compliance, legati
alla conformità alle leggi ed ai regolamenti.

La funzione di LA. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilità di

accadimento e di impatto.
Per probabilità di accadimento, in tal sede si è voluto intendere la possibilità che l'evento

negativo identificato si verifichi, tenuto conto dell’effetto dei controlli aziendali esistenti
nonché della percezione acquisita in merito agli stessi all’esito delle attività di auditing sino

ad oggi condotte dall'l.A.
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Con il termine impatto. invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischiopotrebbe influenzare il raggiungimento degli obiettivi e delle strategia in termini di dannoeconomico potenziale (perdita o mancato guadagno).Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e dunque illivello di rischio in cui l’Azienda incorre è rappresentato dalla matrice RACM (RiskAssessment Control Matrix).

IMPATTORACM - Risk Assessment Criteria Matrix 1 2 3 4 5
IMMATERIALE BASSO MEDIO ALTO ELEVATOE 5 MOLTO PROBABILE BASSO MEDIO; 4 PROBABILE

BASSO MEDIO% 3 POSSIBILE
BASSO MEDIO MEDIO

&) 2 IMPROBABILE BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO°- 1 IMPOSSIBILE REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSO I

La valutazione del rischio è stata effettuata con riferimento a tutte le azioni previstenel piano di attuazione PAC, di cui al D.A. 1559/2016 come di seguito in elenco:
A - Area Generale
D - Area lmmobilizzazione
E - Area Rimanenze
F - Area Crediti e Ricavi
G - Area Disponibilità Liquide
H - Area Patrimonio Netto
l - Area Debiti e Costi

VVVVVVV

Si propone di seguito la mappatura dei rischi.
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La valutazione del rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra la
probabilità di accadimento e l'impatto, viene altresì proposta in maniera sintetica nella
figura che segue (Fig. 1 - Risk Assessment Criteria Matrix).

Ir Fig. 1 — Risk Assessment Criteria Matrix

RACM - Risk IMPATTO
Assessment 1 1 3 l 5Criterla Matrix IMMA… RASO MEDIO ALTO ELEVATO! BASSO MEDIOB3

s %

BASSO MEDIO

Curren: esecuzione
delle procedure di cui al

% punti:

. È
— 11.4

°.

BASSO MEDIO MEDIO

Canem seenzione Corretti seeuzlonedeile procedure di cuI ai delle proceduredi cui :|
! punti: punfi:; -Al.1 -A3.1, A3.2,A33

3 gg - Fu. - uu%
2

- F4.1
E - |4.4, |4.5
&

2;.
BASSO BASSO MEDIO memo MEDIO

conan secuzione Corfm esecuzione Curren: secuzione Curren: execution:delle procedure di cui ai deileprocedure di cui ai delle procedure di cul :. delie procedure di cui aipunn‘: punfl: punti: punti:
- n3.1,i>3…1,u3.4, 03.5 - As.1,AS-3 -A23 ,Au - 5.1, 83g - 57.1 . F3.1, ra.: .us, M.E,MJ - ing - 51.1 . HA, n.5, n.3 - 05.1, 953 - n.22 ° - F3.2 - FG.: — 07.2, Du - 64.1, 64.3E - su - 652 - 535 - 65.1, 65.3, GSA; »61.1 — 123 — ru, Fu. F2.3 - Hu
— 62.1. 62.2 - iu - FS.2, Fs.a — Hz.1, Hz.z, H2.4
- [3.1 - Fe.: - "3.1,. us.1, l8.3 — (53.1 - H4.1

- |z.1, uu - 13.4
- 17,1, n.: - (4.1, in.;

- l5.3
REMOTO suso BASSO msc msc

!! Curren: esecuzione Corum esecuzione5 deile umcedure di cui ii delleproceduredi cui ai1 % punti: punti:-M.4 -M.Z, M.3?
- ou
» 532
— |5…4
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Attraverso la pianific
seguenti informazion

> Piano pluriennale;
Piano annuale.

azione vengono definite, per ciascuna area ed obiettivo PAC le
l.'

> Codici azioni PAC da verificare;Aree/Strutture organizzative da coinvolgere;> Tipologia di intervento di audit;

Le tipologie di in
annuale sono le segue

> Audit di conformità: si tratta dell’analisi dei

Tempistiche.

teNento dell’intemal Auditing, oggetto della programmazione
nti:

la conformità dei comportamenti con le
procedure e prassi interne e con quanto richiesto dal legislatore;> Audit Operativo
a livello di pro

>

è il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dell’Azienda, declinaticesso. Si tratta quindi di interventi volti a valutare l’efficacia e
l’efficienza dei processi e dei controlli in essi previsti;

Somministrazione di questionari con restituzione difi'erita: rappresenta no strumento
rapido per ottenere informazioni su determinati obiettivi PAC, al fine di acquisire
informazioni circa l’applicazione delle attività previste per il raggiungimento degli
obiettivi, le motivazioni sottostanti l’eventua\e mancata applimzione delle attmtà
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5. IL PIANO DI AUDIT TRIENNALE

Il Piano di Audit predisposto dal Responsabile della funzione di lntemal Auditing,definisce le azioni elo procedure che saranno verificate nell’ambito del triennio 2023-2025 e individua le correlate Strutture interessate dall'attività di audit
Il piano pluriennale di audit deve assicurare che l’attività di controllo interno possaessere organizzata in funzione della problematicità/rischiosità dei diversi ambiticonsiderando un lasso temporale superiore all'anno.
Ai fini del raggiungimento degli obiettivi del presente Piano di LA, le strutturedell'ARNAS Garibaldi di Catania dotate di autonomia gestionale (2 Presidi Ospedalieri),saranno individuate come base di estrazione dei campioni oggetto di rilevazione.Di seguito si riporta la pianificazione delle attività di audit prevista per il triennio.
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DA QSPEDALIERA m nuevoNAZIWLE : Dum specuumzxoue
AZIENDA os PEDALlERA Dl RILIEVO NAZIONALE "GARIBALDI" - CATANIA6. IL PIANO DI AUDIT ANNUALE

quelle del precedente esercizio, per tutte le aree PAC.In riferimento alla Vs. nota prot. n.8056 del 01.02.2023, avente ad oggetto"Integrazione Piano annuale Audit - anno 2023”, si rappresenta che le poche verifichedatate 2019 risultanti all’interno dalla griglia di audit dell’ARNAS Garibaldi di Catania enon oggetto della presente pianificazione si riferiscono a Strutture non più presenti e/otrasformate nell’attuale Atto Aziendale.
Di seguito si riporta la pianificazione delle attività di audit prevista per l’anno 2023.
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‘ … * - ,. ' i..». .,AZIENDA DS’EDAIEIA m EvoW|WALE seu-.usvecwmzms
AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” - CATANIA

7. INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANO

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi perle motivazioni di
seguito elencate:

> Modifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibile nel presente
piano;

> Modifichefintegrazioni delle procedure adottate nel piano attuativo di certificabilità
PAC;

> Il riscontro di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una
migliore attività di auditing;

> Il verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;
> L’integrazione delle azioni definite nelle procedure già adottate e relative alle

scadenze PAC previste dal DA. 1559/2016.

A| verificarsi di uno dei casi sopra previsti il piano potrà essere oggetto di
mcdificafintegrazione, da adottare formalmente.
In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale dovranno essere indicate nella
relazione conclusiva annuale.

Re re PAC
(Dott. Gio iL ca occella)
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